
mêÉëë=oÉäÉ~ëÉ

bfwl=_çäëíÉêë=`oq=jçåáíçê=iáåÉ=ïáíÜ=eáÖÜJmÉêÑçêã~åÅÉ=ONÒ=jçÇÉä
cäÉñpÅ~å∆=qVSR=çÑÑÉêë=åÉï=äÉîÉäë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=É~ëÉ=çÑ=ìëÉ=ïáíÜ
äÉ~ÇáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=~Çî~åÅÉÇ=áã~ÖÉ=Åçåíêçä=ÑÉ~íìêÉëI=~åÇ=rp_=ÜìÄ

j~ííçI= g~é~åI= pÉéíÉãÄÉê= ORI= OMMN= Ó= báòç=k~å~ç=`çêéçê~íáçå
íçÇ~ó= ~ååçìåÅÉÇ= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå= íÜÉ= cäÉñpÅ~å=qVSR= íç= áíë= ~ï~êÇ
ïáååáåÖ= ëÉêáÉë= çÑ= `oq=ãçåáíçêëK= qÜáë= Ñä~í= Ñ~ÅÉÇ= ~éÉêíìêÉ= Öêáää
Çáëéä~ó=é~Åâë=~å=~êê~ó=çÑ=bfwl=ÉåÖáåÉÉêÉÇ=áã~ÖÉ=Åçåíêçä=ÑÉ~íìêÉë
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áååçî~íáîÉ=“cáåÉ=`çåíê~ëíÒ=íÜ~í=äÉíë=íÜÉ=ìëÉê=í~áäçê
íÜÉ= áã~ÖÉ= é~ê~ãÉíÉêë= íç= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= ~í= Ü~åÇ=ïáíÜ= àìëí= íÜÉ
íçìÅÜ=çÑ=~=ÄìííçåK=`^aL`^jI=ÇçÅìãÉåí=áã~ÖáåÖI=Öê~éÜáÅëI=~åÇ

îáÇÉç=ÉÇáíáåÖ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ÑáåÉëí=áå=éáÅíìêÉ=èì~äáíóI=~=ëé~Åáçìë=îáÉïáåÖ=~êÉ~
~åÇ=î~äìÉ=~ÇÇÉÇ=Éñíê~ë=ëìÅÜ=~ë=~=ãìäíáJéçêí=rp_=ÜìÄ=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=cäÉñpÅ~å=qVSR=íç=ÄÉ=~ãçåÖ
íÜÉ=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÇìÅíë=áå=áíë=Åä~ëëK

“fã~ÖáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=Åçåëí~åíäó=ÖêçïáåÖ=áå=ëÅçéÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå~äáíó=ëç=Öê~éÜáÅ=~êíáëíë=~åÇ
ÉåÖáåÉÉêë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ãçåáíçêë=íÜ~í=âÉÉé=é~ÅÉIÒ=ë~áÇ=hìåáÜáêç=^ê~í~I=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=çÑ
báòç=k~å~ç=`çêéçê~íáçåÛë=lîÉêëÉ~ë=p~äÉë=C=j~êâÉíáåÖ=aáîáëáçåK=“qÜÉ=cäÉñpÅ~å=qVSR=ÇçÉë
ãçêÉ=íÜ~å=íÜáëI=ÜçïÉîÉêK=fíë=cáåÉ=`çåíê~ëí=ÑÉ~íìêÉ=ã~ñáãáòÉë=íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`oq=Ñçê=~
äÉîÉä=çÑ=ëÅêÉÉå=Åçåíêçä=~åÇ=Åìëíçãáò~íáçå=íÜ~í=åçÄçÇó=ÉäëÉ=Å~å=ã~íÅÜKÒ

qÜÉ=íáÖÜí=íêáç=éáíÅÜ=çÑ=MKOQ=ããI=ëÅ~ååáåÖ=ê~åÖÉë=çÑ=PM=Ó=NPM=âeò=Üçêáòçåí~ä=~åÇ=RM=Ó=NSM=eò
îÉêíáÅ~äI=~åÇ=ÜáÖÜ=êÉëçäìíáçå=Å~é~Äáäáíó=áåÅäìÇáåÖ=~=ã~ñáãìã=çÑ=OMQU=×=NRPS=~í=~=ÑäáÅâÉêJÑêÉÉ
êÉÑêÉëÜ=ê~íÉ=çÑ=UM=eò=éêçÇìÅÉ=ëí~ÄäÉ=áã~ÖÉë=ïáíÜ=éáåéçáåí=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=ÑáåÉ=ÇÉí~áä=Ñêçã=ÅçêåÉê
íç=ÅçêåÉêK=^ÇÇáíáçå~ääóI=Çì~ä=áåéìíë=EaJpìÄ=~åÇ=_k`F=Ñ~Åáäáí~íÉë=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=íïç=ÅçãéìíÉêë
íç=íÜÉ=ãçåáíçêI=~åÇ=íçÖÖäáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=áë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=Ñêçåí=Äìííçå=ëìééçêíK

cáåÉ=`çåíê~ëí
bfwlÛë=ìåáèìÉ=cáåÉ=`çåíê~ëí=ÑÉ~íìêÉ=éêçîáÇÉë=~=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ï~ó=íç=èìáÅâäó=çéíáãáòÉ=íÜÉ
ëÅêÉÉå= ëÉííáåÖë= Ñçê= ~äãçëí= ~åó= ~ééäáÅ~íáçåK= cáåÉ= `çåíê~ëí= áåÅäìÇÉë= qÉñíI= _êçïëÉêI= máÅíìêÉI
dê~éÜáÅI= ~åÇ=jçîáÉ=ãçÇÉëI= É~ÅÜ=ïáíÜ= ìåáèìÉ= ÄêáÖÜíåÉëëI= Åçåíê~ëíI= ~åÇ= Åçäçê= íÉãéÉê~íìêÉ
ëÉííáåÖëK=`ÜççëáåÖ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçÇÉë=áë=~ë=ëáãéäÉ=~ë=éêÉëëáåÖ=~=Äìííçå=çå=íÜÉ=Ñêçåí=é~åÉäK

^å=ëod_=ãçÇÉ¹=áë=~äëç=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=cáåÉ=`çåíê~ëí=Ñçê=Åçäçê=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ
çíÜÉê=éÉêáéÜÉê~ä=ÇÉîáÅÉë=íÜ~í=~äëç=ëìééçêí=íÜÉ=ëod_=Åçäçê=ëé~ÅÉK=^ë=ëod_=áë=~äëç=íÜÉ=ÇÉÑ~ìäí
Åçäçê=ëé~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêåÉíI=áí=ÖáîÉë=çåJäáåÉ=ëÜçééÉêë=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åçäçêë=íÜÉó=ëÉÉ=çå
ëÅêÉÉå=ïáää=ã~íÅÜ=íÜÉ=Åçäçêë=çÑ=íÜÉ=ÖççÇë=íÜ~í=~êêáîÉ=~í=íÜÉáê=ÇççêëíÉéK

pÅêÉÉåj~å~ÖÉê∆=mêç=Ñçê=rp_²
qÜáë=bfwl=ëçÑíï~êÉ=éêçÖê~ã=~ääçïë=íÜÉ=ìëÉê=íç=~Çàìëí=íÜÉ=áã~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçìëÉ=çê=âÉóÄç~êÇ
ïÜÉå=íÜÉ=Üçëí=m`=áë=ÅçååÉÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rp_=ìéëíêÉ~ã=éçêíK=fí=~äëç=ÑÉ~íìêÉë=~=táåÇçïë
jçîáÉ= ãçÇÉ= íÜ~í= ~ääçïë= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~ÇàìëíãÉåí= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~ëí= ~åÇ= ÄêáÖÜíåÉëë= äÉîÉäë= çÑ



mêÉëë=oÉäÉ~ëÉ

ÑçêÉÖêçìåÇ= ~åÇ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= ïáåÇçïëK= bëéÉÅá~ääó= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= ëíêÉ~ãáåÖ= îáÇÉç= ~åÇ= asa
éä~óÄ~ÅâI=íÜÉ=ìëÉê=Å~å=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ãÉÇá~=éä~óÉê=ëçÑíï~êÉ=ïáåÇçï=~åÇ=Ç~êâÉå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ
ëÅêÉÉå=Ñçê=ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=îáÉïáåÖK

`çäçê=oÉëíçê~íáçå
bfwl=`oq=ãçåáíçêë= Ü~îÉ= ~äï~óë= ÄÉÉå= êÉåçïå= Ñçê= íÜÉáê= äçåÖÉîáíóI= ~åÇ= íÜáë= åÉï= ÑìåÅíáçåI
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=cäÉñpÅ~å=qVSRI=Öì~ê~åíÉÉë=äçåÖÉê=ëÉêîáÅÉ=äáÑÉ=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí
äÉîÉäë=çÑ=~ÅÅìê~ÅóK=_ó=~Åíáî~íáåÖ=`çäçê=oÉëíçê~íáçå= áå= íÜÉ=lpa=ãÉåìI=ÄêáÖÜíåÉëë=~åÇ=Åçäçê
íçåÉ=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=Ñ~Åíçêó=ëÉííáåÖëK

^ÇÇáíáçå~ä=cÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=cäÉñpÅ~å=qVSR

• rp_=ÜìÄ=ïáíÜ=çåÉ=ìéëíêÉ~ã=~åÇ=Ñçìê=ÇçïåëíêÉ~ã=éçêíëK
• aáÖáí~ä=páÖå~ä=mêçÅÉëëçê=êÉÇìÅÉë=ÖÉçãÉíêáÅ=Çáëíçêíáçå=~åÇ=ãçáê¨K
• páÖå~ä=cáäíÉêë=ÅçêêÉÅí=ëãÉ~ê=~åÇ=ÖÜçëíáåÖ=áÑ=~=äçï=èì~äáíó=ëáÖå~ä=áë=ëÉåí=Ñêçã=íÜÉ=Öê~éÜáÅë

Å~êÇK
• ^ìíçã~íáÅ=`çäçê=`çêêÉÅíáçå=ìåáÑáÉë=Åçäçê=íÉãéÉê~íìêÉ=ïÜÉå=íïç=ÅçãéìíÉêë=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇI

ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=Öê~éÜáÅë=Å~êÇë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK
• råáÑçêãáíó=^ÇàìëíãÉåí=ÅçìåíÉê~Åíë=ÇáëíìêÄ~åÅÉë=íç=çåJëÅêÉÉå=ïÜáíÉ=ìåáÑçêãáíó=Å~ìëÉÇ=Äó

íÜÉ=É~êíÜÛë=ã~ÖåÉíáÅ=ÑáÉäÇK
• q§s=b`l=`áêÅäÉ=OMMM=~åÇ=q`lÛVV=ÅÉêíáÑáÉÇ=Ñçê=ìëÉê=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÅçãÑçêíK
• mçïÉê=ë~îáåÖ=ÇÉëáÖå=íÜ~í=ãÉÉíë=bm^=båÉêÖó=pí~ê=mêçÖê~ãI=~åÇ=båÉêÖó=OMMM=ëí~åÇ~êÇë=Äó

äçïÉêáåÖ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=íç=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=ï~ííë=áå=éçïÉê=ë~îÉ=ãçÇÉK
• léíáçå~ä=áˇpçìåÇ»=ëéÉ~âÉê=ìåáí=éêçîáÇÉë=ëçìåÇ=Ñçê=ãìäíáãÉÇá~=~ééäáÅ~íáçåëK

^Äçìí=bfwl
báòç=k~å~ç=`çêéçê~íáçåI=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí
Çáëéä~ó=ëóëíÉãëI= áë=Ä~ëÉÇ=áå=g~é~å=~åÇ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=çîÉê= íÜáêíó=ÅçìåíêáÉë=Äó=~=åÉíïçêâ=çÑ
ÉñÅäìëáîÉ=ÇáëíêáÄìíçêëK

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW= báòç=k~å~ç=`çêéçê~íáçå
NRP=pÜáãçâ~ëÜáï~åç
j~ííçI=fëÜáâ~ï~=VOQJURSS
g~é~å
mÜçåÉW=HUN=TS=OTTJSTVO
c~ñW=HUN=TS=OTTJSTVP
ÜííéWLLïïïKÉáòçKÅçãL

¹qÜÉ=ëod_=ãçÇÉ=áë=çåäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=lpa=ãÉåìK

²`çãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=jáÅêçëçÑí∆=táåÇçïë∆=VU=pbI=táåÇçïë=jÉI=~åÇ=táåÇçïë=OMMM=çéÉê~íáåÖ=ëóëíÉãë=çåäóK

# # #

^ää= éêçÇìÅí= å~ãÉë= ~êÉ= íê~ÇÉã~êâë= çê= êÉÖáëíÉêÉÇ= íê~ÇÉã~êâë= çÑ= íÜÉáê= êÉëéÉÅíáîÉ= Åçãé~åáÉëK= áˇpçìåÇ= áë= ~
íê~ÇÉã~êâëI=~åÇ=cäÉñpÅ~å=~åÇ=bfwl=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâë=çÑ=báòç=k~å~ç=`çêéçê~íáçåK
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